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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej

1 Wstep

Niniejszy raport dotyczy Slaskiego Centrum Chordb Serca w Zabrzu (dalej SCCS lub jednostka) z siedzibg
w Zabrzu (kod: 41-800), przy ul. Curie-Sktodowskiej 9. Sporzadzony zostat zgodnie z art. 53a ustawy

z 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U.2020.295 z p6zn.zm.)
2 Podstawowe informacje dotyczace jednostki

1. Slaskie Centrum Choréb Serca w Zabrzu z siedziba w Zabrzu (kod: 41-800), przy ul. Curie-Sktodowskiej

9 powstato na mocy Zarzgdzenia Ministra Zdrowia i Opieki Spotecznej z dnia 15 grudnia 1998 r. Decyzja

nr R-MZ/0276/1998 Ministra Zdrowia z dnia 16 grudnia 1998 r. jednostka zostata przeksztatcona w

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej.

Jednostka dziata na podstawie statutu nadanego w dniu 27 lutego 2012 r. Zarzadzeniem Ministra Zdrowia.

Ostatnie zmiany w Statucie zostaty wprowadzone zarzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 6 lipca 2017 r.

Organem zatozycielskim jednostki jest Minister Zdrowia. Jednostke zawigzano na czas nieokreslony.

2. Jednostka posiada nastepujace dokumenty legalizujgce jej dziatalnos¢:

a) aktualny wpis do rejestru przedsiebiorcow w KRS pod numerem 0000048349 z datg rejestracji z dnia
01.10.2001 r. w Krajowym Rejestrze Sgdowym Sadu Rejonowego w Katowicach.

b) numer identyfikacji podatkowej NIP 6482302807 nadany w dniu 15.02.2011 r. oraz NIP EU
6482302807 nadany w dniu 27.04.2004 r. przez Urzad Skarbowy w Sosnowcu.

c) numer identyfikacyjny Regon 001071806 nadany w dniu 11.06.2012 r. przez Urzad Statystyczny
w Katowicach.

3. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jednostki, wynikajgcym ze statutu i wpisu do wtasciwego

rejestru jest:

— udzielanie swiadczen zdrowotnych stuzgcych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie
zdrowia oraz inne dziatania medyczne wynikajace z procesu leczenia lub przepiséw odrebnych
regulujacych zasady ich wykonywania,

— promocja zdrowia,

— realizacja zadan dydaktycznych i badawczych w powiazaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych
i promocja zdrowia, w tym wdrazanie nowych technologii medycznych oraz metod leczenia.

4. Dyrektorem Naczelnym Slaskiego Centrum Choréb Serca jest prof. dr hab. n.med. Marian Zembala.

W roku obrotowym 2019 oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego raportu sktad dyrekcji nie ulegt zmianie.

5. Kapitat (fundusz) wtasny ksztattuje sie nastepujgco:

Wyszczegolnienie

Stan na 31.12.2019 .

Stan na 31.12.2018 r.

KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY w tym:

104 046 690,77

104 020 971,26

Kapitaf (fundusz) podstawowy

37 519 232,88

37519 232,88

Kapitat (fundusz) zapasowy

66 501 738,38

66 126 394,40

Zysk (strata) z lat ubiegfych

245 205,94

Zysk (strata) netto

25719,51

130 138,04

6. Srednie zatrudnienie w jednostce w 2019 roku wynosito 1.304,98 etatow.
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3 Wskazniki ekonomiczno-finansowe

W ponizszych podpunktach zaprezentowano osiggniete przez SCCS wskazniki ekonomiczno-finansowe za 2019r.
i krotkie ich oméwienie.

3.1 Wskazniki zyskownosci

Wartos¢
wskaznika
Nazwa wskaznika | Wz6r wskaznika miernik | 2019 .
I. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
(wynik netto*100%)/(Przychody netto ze sprzedazy produktéw +
1) | wskaznik zyskownosci netto | przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw + pozostate % 0,01%
przychody operacyjne + przychody finansowe)
wskaznik zys kownoéci (wynik na dziatalnosci operacyjnej*100%)/(Przychody netto ze
2) . L. L. sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i % -0,12%
dziatalnosci operacyjnej materiatéw + pozostate przychody operacyjne)
wskaznik zyskownosci )
3) aktywow y (wynik netto*100%)/(Sredni stan aktywdéw) % 0,01%

Wskazniki zyskownosci netto i zyskownosci aktywow w SCCS za 2019r. uksztattowaty sie na poziomie bliskim
wartosci zerowej zas wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej wykazat wartos¢ ujemna.

W roku 2019 w pordéwnaniu do roku ubiegtego koszty wzrosty o 7,6%, praktycznie prawie we wszystkich
pozycjach rodzajowych:

ootomon | Comoton | cometmon | Pvome | o o
osobowe 755690 24338 | 86218346,28| 10649 102,90 141%
Leki 20892591,70 | 2305211622 2159524,52 10,3%
materialy | energia 88911352,89 | 8838112793 |- 530224,9 -0,6%
pozostate 1109 813,92 1044 660,93 |- 65152,99 5,9%
amortyzacja 17309006,39 | 20903363,07| 3594 356,68 20,8%
ustugi obce 10373939,96 | 13631583,98| 3257 644,02 31,4%
kontrakty 3126245035 | 3225691935 994 469,00 3,2%
podatki i opfaty 1709 468,00 1963 821,37 254 353,37 14,9%
éwiadczenia 1557592397 | 17772966,83| 2197 042,36 14,1%
zmiana stanu rezerw | 1963 901,58 -389 164,45 | - 2353 066,03 -119,8%
RMK korygujacych koszty
Razem: 264677 692,14 | 284835741,51| 20158 049,37 7,6%

W roku 2019 wzrosty takze przychody ze sprzedazy (o 6,8% w stosunku do roku ubiegtego), jednakze dynamika
ich wzrostu byta mniejsza od dynamiki wzrostu kosztéw — w zwigzku z czym pogtebita sie strata na dziatalnosci
operacyjnej w porodwnaniu z rokiem ubiegtym. SCCS osiggnetoby w 2019 roku dodatni wynik na dziatalnosci
operacyjnej gdyby Slaski OW NFZ zaakceptowat i zaptacit za wykonane $wiadczenia ponadlimitowe oraz
$wiadczenia btednie zweryfikowane przez Slaski OW NFZ, a zrealizowane w roku 2019 w ramach umowy Nr
126/101003/03/8/2019 o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w systemie podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej. Wartos¢ zrealizowanych s$wiadczen w roku 2019 -
niesfinansowanych przez Slaski OW NFZ z uwagi na brak limitu oraz btedy techniczne w systemie AP-PKUS
uniemozliwiajgce wiasciwe rozliczenie sSwiadczen w ramach programu KOS-ZAWAt opiewajg na kwote
1.676.593,60 zt. Do daty sporzadzenia ostatecznego sprawozdania finansowego za 2019 rok i do daty
sporzadzenia niniejszego raportu nie zostata przez Slaski OW NFZ podpisana ugoda dotyczaca sfinansowania
wykonanych w/w $wiadczen w zwigzku z powyzszym kwoty niniejszych $wiadczern ponadlimitowych oraz
$wiadczen btednie zweryfikowanych przez Slaski OW NFZ nie ujeto w przychodach roku 2019.

W przypadku zaakceptowania w/w $wiadczer przez Slaski OW NFZ, wszystkie wskazniki zyskownosci znaczgco
by sie polepszyty i wynosityby wtedy:
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e wskaznik zyskownosci netto (+) 0,59%
e wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (+) 0,46%
e wskaznik zyskownosci aktywow (+) 0,57%

3.2 Wskazniki plynnosci

Wartos¢
wskaznika

| Nazwa wskaznika ‘ W2zdr wskaznika miernik | 2019 .

1. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

(aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i
ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe(czynne))/(zobowiqgzania
krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
sptaty powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe)

1

~—

wskaznik biezacej ptynnosci 2,9

(aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i
ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe(czynne) - zapasy)/(zobowigzania
krétkoterminowe - zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
sptaty powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe)

2

~—

wskaznik szybkiej ptynnosci 2,5

Wskazniki informujg o mozliwosci sptaty zobowigzan biezgcych, w przypadku gdyby staty sie natychmiast
wymagalne, np. poprzez uptynnienie majatku obrotowego, bez koniecznosci uptynniania czesci aktywodw
trwatych.

Optymalna warto$¢ wskaznika biezgcej ptynnosci powinna ksztattowad sie w granicach 1,20 - 1,70.

Optymalna warto$¢ wskaznika szybkiej ptynnosci powinna ksztattowac sie w przedziale 1,0 —1,2.

W SCCS wskazniki ptynnosci w 2019r. uksztattowaty sie powyzej wartosci optymalnych.

3.3 Wskazniki efektywnosci

Wartos¢
wskaznika

‘ Nazwa wskaznika W2z6r wskaznika miernik | 2019 .

IIl. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

(Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug *liczba dni w
1) | wskaznik rotacji naleznosci | okresie (365))/(przychody netto ze sprzedazy produktéw + dni 33,25
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow)

(Sredni stan zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug *liczba dni w
2) | wskaznik rotacji zobowigzan | okresie (365))/(przychody netto ze sprzedazy produktow + dni 19,97
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow)

Wskaznik rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug okresla w ciggu ilu dni nastepuje sptyw naleznosci z tytutu
wykonania $wiadczen zdrowotnych oraz z tytutu dziatalnosci pozostatej i informuje o tym, w jakim stopniu
szpital kredytuje ptatnika lub inne podmioty. W SCCS okoto 90% naleznosci z tytutu dostaw i ustug dotyczy
naleznosci od NFZ. Wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug informuje w jakim cyklu szpital realizuje
swoje zobowigzania wobec kontrahentéw oraz jak zmienia sie jego sytuacja ptatnicza.

W SCCS sptyw naleznosci z tytutu dostaw i ustug ulegt wydtuzeniu o okoto 4 dni w stosunku do roku ubiegtego
natomiast szpital realizuje swoje zobowigzania w terminach praktycznie takich samych jak w roku ubiegtym
(ok.20 dni). Wszystkie zobowigzania z tytutu dostaw i ustug sg zobowigzaniami biezgcymi i wzrosty w stosunku
do roku ubiegtego jedynie 0 0,4 min zt.
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3.4 Wskazniki zadluzenia

Wartos¢
wskaznika
‘ Nazwa wskaznika Wz6r wskaznika miernik | 2019 .
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
(zobowiqzania dtugoterminowe + zobowiqgzania
1) | wskaznik zadtuzenia aktywOw | krétkoterminowe + rezerwy na zobowiqzania)*100%/aktywa % 18,55%
razem
;. s . (zobowiqzania dtugoterminowe + zobowiqzania
2) | wskaznik wyptacalnosci 0,54

krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)/fundusz wtasny

Wskaznik zadtuzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. W SCCS wskaznik
ten ksztattuje sie na bardzo dobrym poziomie co oznacza mate zadtuzenie jego aktywdw.

Wskaznik wyptacalnosci okresla stosunek zobowigzan i utworzonych rezerw do kapitatu wtasnego, a zatem ile
razy zobowigzania przekraczajg kapitat wtasny. W SCCS wskainik ten ksztattuje sie na poziomie 54% co
Swiadczy o przewadze finansowania zewnetrznego - wykorzystaniu dzwigni finansowej. Wartos¢ wskaznika
wyptacalnosci powinna by¢ rozpatrywana w zestawieniu ze wskaznikami ptynnosci i strukturg finansowg
kapitatu obcego. W strukturze kapitatéw obcych (zdefiniowanych we wzorze wskaznika wyptacalnosci) w SCCS
duzg wartos¢ (ok.38%) stanowig ,rezerwy na zobowigzania” ktérych wykorzystanie w catosci nie jest do korca
pewne.
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4 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej na podstawie
osiggnietych wskaznikow z uwzglednieniem oceny punktowej

Wartos¢
wskaznika Ocena punktowa
Nazwa wskaznika ‘ miernik 2019r. 2019r.
l. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
1) | wskaznik zyskownosci netto % 0,01% 3
2) wskaznl!( zYskownosm dziatalnosci % 0,12% 0
operacyjnej
3) | wskaznik zyskownosci aktywow % 0,01% 3
RAZEM
Il.  WSKAZNIKI PLYNNOSCI
1) | wskaznik biezgcej ptynnosci pkt 2,9 12
2) | wskaznik szybkiej ptynnosci pkt 2,5 13
RAZEM 25
lIl.  WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
1) | wskaznik rotacji naleznosci dni 33,25 3
2) | wskaznik rotacji zobowigzan dni 19,97 7
RAZEM 10
IV. WSKAZNIKI ZADtUZENIA
1) wskaznik zadtuzenia aktywow % 18,55% 10
2) wskaznik wyptacalnosci pkt 0,54 8
RAZEM 18
OGOLEM 59

Analizujgc wskazniki wyliczone na podstawie sprawozdania finansowego za 2019r. przy zastosowaniu metody
punktowej (w ktérej maksymalna mozliwa do uzyskania ilos¢ punktéw to 70), SCCS uzyskato 59 punktow (tj.
84,3% maksymalnej mozliwej liczby punktéw). Swiadczy to o tym, ze SCCS miesci sie w grupie podmiotéw
posiadajacych dobrg stabilnos¢ ekonomiczno-finansowg. W poréwnaniu do roku ubiegtego suma punktow
uzyskanych z analizy wskaznikéw za 2019r. ulegta podwyzszeniu o 5 punktéw, co $wiadczy o polepszeniu sie
stabilnosci ekonomiczno-finansowej. Pomimo obnizenia sie wskaznikdow ptynnosci w stosunku do roku
ubiegtego (obnizenie sie obydwu o 0,3), przyczynity sie one w roku biezgcym do podwyzszenia uzyskanych przez
SCCS punktow obrazujgcych stabilnos¢ ekonomiczno-finansowa:

e wskaznik biezgcej ptynnosci — wzrost o 2 punkty,

e wskaznik szybkiej ptynnosci — wzrost o 3 punkty.
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5 Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata

obrotowe

5.1 Prognoza Bilansu i Rachunku wynikow na lata 2020 - 2022

5.1.1 Bilans

AKTYWA TRWALE Stan na 31.12.2020r. | Stan na 31.12.2021r. | Stan na 31.12.2022r.
A. |[AKTYWA TRWALE 213 871 593,40 273 828 923,42 282 050 301,10
|. |Wartosci niematerialne i prawne 1 400 233,88 1548 112,88 1679 232,14
1. | Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2. |Wartosc¢ firmy
3. |Inne warto$ci niematerialne i prawne 1 400 233,88 1548 112,88 1679 232,14
4. |Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne
Il. |[Rzeczowe aktywa trwate 212 471 359,52 272 280 810,54 280 371 068,96
1. | Srodki trwate 180 900 165,84 166 409 616,54 153 299 874,96
a) grunty (w tym praw o uzytkow ania w ieczystego gruntu) 5083 842,23 5083 842,23 5083 842,23
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdow ej i w odnej 123 684 608,95 122 751 339,84 121 783 070,83
c) urzgdzenia techniczne i maszyny 3545172,15 2811 765,79 2166 181,11
d) $rodki transportu 74 102,50 4 036,33 0,00
e) inne $rodki trw ate 48 512 440,02 35 758 632,35 24 266 780,80

2. | Srodki trwate w budowie

31571 193,68

105 871 194,00

127 071 194,00

3. |Zaliczki na Srodki trwate w budowie

Ill. [Naleznosci dlugoterminowe

0,00

0,00

0,00

1. | Od jednostek powigzanych

Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
" |kapitale

3. | Od pozostatych jednostek

IV.|Inwestycje dlugoterminowe

0,00

0,00

1. | Nieruchomo$ci

2. |Wartosci niematerialne i prawne

3. | Dtugoterminowe aktywa finansowe

0,00

0,00

0,00

a) w jednostkach pow igzanych

0,00

0,00

0,00

- udzialy lub akcje

- inne papiery w arto$ciow e

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminow e aktyw a finansow e

b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazow anie
w kapitale

0,00

0,00

0,00

- udzialy lub akcje

- inne papiery w arto$ciow e

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminow e aktyw a finansow e

c) w pozostalych jednostkach

0,00

0,00

- udzialy lub akcje

- inne papiery w arto$ciow e

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminow e aktyw a finansow e

. |Inne inwestycje dtugoterminowe

. |Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

0,00

0,00

0,00

. | Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

NI E4 IS

. |Inne rozliczenia miedzyokresowe
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B. |AKTYWA OBROTOWE 90 062 215,36 77 382 584,89 58 625 415,31
I. |Zapasy 15 000 000,00 14 500 000,00 14 000 000,00
1. | Materiaty 15 000 000,00 14 500 000,00 14 000 000,00
2. |Potprodukty i produkty w toku
3. | Produkty gotowe
4. [Towary
5. |Zaliczki na dostawy
Il. [Naleznosci krétkoterminowe 31 315 000,00 30 415 000,00 27 215 000,00
1. [ Nalezno$ci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- pow yzej 12 miesiecy
b) inne

2 Naleanéci oc'i pozostzlalych Jjednostek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- pow yzej 12 miesiecy
b) inne

3. [ Nalezno$ci od pozostatych jednostek 31 315 000,00 30 415 000,00 27 215 000,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 27 000 000,00 27 200 000,00 26 000 000,00
- do 12 miesiecy 27 000 000,00 27 200 000,00 26 000 000,00
- pow yzej 12 miesiecy
b) z tytu':u po'dat.kow, drotaCJl,’ceL ubt'azpleczen spotecznych i zdrow otnych 15 000,00 15 000,00 15 000,00
oraz innych $wiadczen tytutldw publicznopraw nych
c) inne 4 300 000,00 3200 000,00 1200 000,00
d) dochodzone na drodze sadow ej

Ill. [Inwestycje krétkoterminowe 42 447 215,36 31 141 584,89 16 057 895,31

1. | Krétkoterminowe aktywa finansowe 42 447 215,36 31 141 584,89 16 057 895,31
a) w jednostkach pow igzanych 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery w arto$ciow e
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminow e aktyw a finansow e
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery w arto$ciow e
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminow e aktyw a finansow e
c) $rodki pieniezne i inne aktyw a pieniezne 42 447 215,36 31 141 584,89 16 057 895,31
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 30 447 215,36 26 141 584,89 11 057 895,31
- inne $rodki pieniezne 12 000 000,00 5 000 000,00 5 000 000,00
- inne aktyw a pienigzne

2. |Inne inwestycje krétkoterminowe

IV.|Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 1 300 000,00 1326 000,00 1352 520,00

C. [Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy

D. |Udzialy (akcje) wiasne

AKTYWA RAZEM 303 933 808,76 351 211 508,30 340 675 716,41




Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej

PASYWA

Stan na 31.12.2020r.

Stan na 31.12.2021r.

Stan na 31.12.2022r.

A. |KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY

101 961 312,34

98 979 239,24

96 680 391,01

|. |Kapitat (fundusz) podstawowy

37519 232,88

37 519 232,88

37519 232,88

IIl. | Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

66 527 457,89

64 442 079,46

61 460 006,36

- nadwyzka warto$ci sprzedazy (warto$ci emisyjnej) nad warto$cig
nominalng udziatéw (akcji)

IIl. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

- Z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej

IV.|Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym:

- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki

- na udziaty (akcje) wtasne

V. |Zysk (strata) z lat ubiegtych

VI.|Zysk (strata) netto -2 085 378,43 -2 982 073,10 -2 298 848,23

Vil Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna)

B. |ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 201 972 496,42 252 232 269,06 243 995 325,40
|. |Rezerwy na zobowigzania 22 000 000,00 23 700 000,00 26 000 000,00
1. |Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. |Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 20 900 000,00 22 000 000,00 24100 000,00

- diugoterminow a 19 000 000,00 20 000 000,00 22 000 000,00

- krétkoterminow a 1900 000,00 2 000 000,00 2 100 000,00
3. | Pozostate rezerwy 1 100 000,00 1700 000,00 1900 000,00

- dtugoterminow e

- krétkoterminow e 1100 000,00 1700 000,00 1900 000,00

Il. |Zobowigzania dlugoterminowe 130 000,00 130 000,00 130 000,00
1. [Wobec jednostek powigzanych
2 Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie

" |wkapitale
3. [Wobec pozostatych jednostek 130 000,00 130 000,00 130 000,00
a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji dluznych papieréw w artosciow ych
c) inne zobow igzania finansow e
d) zobow igzania w ekslow e
e) inne 130 000,00 130 000,00 130 000,00

Ill. |Zobowigzania kréotkoterminowe 32 482 516,00 43 486 199,58 45 115 425,92

1. | Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie w ymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- pow yzej 12 miesiecy
b) inne

2 Zobowi:?zzania' wobec /?ozostafych Jjednostek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie w ymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- pow yzej 12 miesiecy
b) inne

3. [Wobec pozostatych jednostek 31 032 516,00 42 036 199,58 43 665 425,92
a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji dluznych papieréw w artosciow ych
c) inne zobow igzania finansow e
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie w ymagalnos$ci: 17 873 000,00 28 000 000,00 29 000 000,00
- do 12 miesigcy 17 873 000,00 28 000 000,00 29 000 000,00
- pow yzej 12 miesiecy
e) zaliczki otrzymane na dostaw y i ustugi
f) zobow igzania w ekslow e
g9)z t){tu}u podatk?w, cehlubezp|eczen iinnych $wiadczen i zdrow otnych 6375 122,39 6 980 584,00 7317 118,00
oraz innych tytutdw publicznopraw nych
h) z tytulu w ynagrodzen 5314 166,67 5 535 615,58 5 748 307,92
i) inne 1470 226,95 1520 000,00 1 600 000,00

4. |Fundusze specjalne 1 450 000,00 1 450 000,00 1 450 000,00

IV.|Rozliczenia migdzyokresowe 147 359 980,42 184 916 069,48 172 749 899,48
1. |Uemna warto$¢ firmy
2. |Inne rozliczenia miedzyokresowe 147 359 980,42 184 916 069,48 172 749 899,48

- diugoterminow e 126 729 583,16 158 993 490,92 148 530 584,72
- krétkoterminow e 20 630 397,26 25 922 578,56 24 219 314,76
PASYWA RAZEM 303 933 808,76 351 211 508,30 340 675 716,41
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2 Rachunek zyskow i strat

Zaokres:
Lp. Wyszczegdlnienie 01.01.2020r. - 01.01.2021r. - 01.01.2022r. -
31.12.2020 . 31.12.2021r. 31.12.2022r.
A | MOSOED S TEC B 7 ELEC LT, (O | 277 330 257,26 284 818 173,00 291 653 808,00
materiatléw, w tym:
- od jednostek powigzanych
l. |Przychody netto ze sprzedazy produktéw 277 329 757,26 284 817 660,00 291 653 283,00
Il. |Przychody netto ze sprzedazy tow aréw i materiatéw 500,00 513,00 525,00
B. K,O,:-Zty sprzedanych produktow, towarow i materiatow, w 292 168 837,70 208 775 627,73 304 111 186,49
- jednostkom powigzanym
l. |Koszt wytw orzenia sprzedanych produktow 292 168 837,70 298 775 627,73 304 111 186,49
Il. |Warto$¢ sprzedanych tow aréw i materiatow 0,00 0,00 0,00
C. |Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B) -14 838 580,44 -13 957 454,73 -12 457 378,49
D. |Koszty sprzedazy
E Koszty ogélnego zarzadu 8103 020,16 8 286 286,89 8434 276,94
F. |Zysk (strata) ze sprzedazy (C-D-E) -22 941 600,60 -22 243 741,62 -20 891 655,43
G. |Pozostale przychody operacyjne 21 066 017,76 19 353 996,76 18 676 347,76
| |Zysk z tytulu rozchodu niefinansow ych aktyw 6w trw atych 0,00 0,00 0,00
Il._[Dotacje 3059 597,00 2832 929,00 2 654 223,00
ll. | Aktualizacja w arto$ci aktyw dw niefinansow ych 212 716,13 218 459,13 223 920,13
IV. |Inne przychody operacyjne 17 793 704,63 16 302 608,63 15 798 204,63
H. |Pozostale koszty operacyjne 559 239,40 461 368,86 472 903,09
l. |Strata z tytutu rozchodu niefinansow ych aktyw éw trw atych 0,00 0,00 0,00
Il. |Aktualizacja w artosci aktyw 6w niefinansow ych 19 271,55 19 791,88 20 286,68
Il. |Inne koszty operacyjne 539 967,85 441 576,98 452 616,41
. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (F+G-H) -2 434 822,24 -3351 113,72 -2 688 210,76
J. [Przychody finansowe 560 000,00 580 720,00 602 206,64
l. |Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00
a)|od jednostek pow igzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00
- wktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
b)|od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00
- wktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
Il. |Odsetki, w tym: 550 000,00 570 350,00 591 452,95
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
ll. |Zysk z tytulu rozchodu aktyw éw finansow ych, w tym: 0,00 0,00 0,00
- wjednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
IV. |Aktualizacja w arto$ci aktyw 6w finansow ych 0,00 0,00 0,00
V. [Inne 10 000,00 10 370,00 10 753,69
K. [Koszty finansowe 30 556,19 31679,37 32 844,11
l. |Odsetki, w tym: 200,00 200,00 200,00
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
Il. |Strata z tytutu rozchodu aktyw 6w finansow ych, w tym: 0,00 0,00 0,00
- wjednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
ll. |Aktualizacja w arto$ci aktyw 6w finansow ych 0,00 0,00 0,00
V. [Inne 30 356,19 31 479,37 32 644,11
L. |Zysk (strata) brutto (1+J-K) -1 905 378,43 -2 802 073,10 -2 118 848,23
M. |Podatek dochodowy 180 000,00 180 000,00 180 000,00
N Poz?stale o.bowiqzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00
(zwiekszenia straty)
O. |Zysk (strata) netto (L-M-N) -2 085 378,43 -2 982 073,10 -2 298 848,23
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5.2 Zatozenia przyjete do prognozy

1. Zatozenia makroekonomiczne
a. inflacja/wzrost cen towaréw

W prezentowanych w raporcie finansowym prognozach kosztow i przychoddw (nie dajacych sie doktadniej
przewidzie¢ a wptywajacych na wyniki finansowe) w latach 2021 i 2022 uwzgledniono prognozowane wskazniki
inflacji. Prognozowane przez NBP wskazniki w niniejszych latach ksztattuja sie nastepujgco: 2,7 w roku 2021r.;
2,4 w roku 2022r.

Prognoze kosztéw i przychodéw na rok 2020 oparto na znanych nam na moment konstruowania prognozy
danych, positkujac sie danymi rzeczywistymi tj. wykonaniem za | kwartat.

b. wzrost wynagrodzen i Swiadczen z nimi zwigzanych

W prognozie uwzgledniono wzrost minimalnego wynagrodzenia za prace w 2020 roku oraz w kolejnych latach
prognozy (tj. w 2021r. i 2022r.) uwzgledniono szacowane skutki wynikajace z rozporzadzen obowigzkowych
podwyzek dotyczacych niektérych zawoddéw medycznych. Przy konstruowaniu prognoz nie zaktadano, ze w
latach 2021 i 2022 nastgpig kolejne (tj. nie znane nam na moment konstruowania prognozy) zmiany ustawowe
w tym zakresie.

W prognozie od 2021 roku uwzgledniono rowniez skutki zwigzane z obcigzeniem pracodawcy w zwigzku z
koniecznoscig wprowadzenia Pracowniczych Planow Kapitatowych.

c. oprocentowanie lokat

Do wyliczen potencjalnych odsetek zwigzanych z oprocentowaniem lokat zastosowano przepisy
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 11 grudnia 2014 r. w sprawie wolnych srodkéw niektérych jednostek
sektora finansow publicznych przyjmowanych przez Ministra Finansow w depozyt i zarzadzanie.

d. akty prawne uwzglednione przy konstruowaniu prognoz

— ZARZADZENIE Nr 184/2019/DSOZ PREZESA NARODOWEGO FUNDUSZU ZDROWIA z dnia 31 grudnia 2019 r.
(z pdin. zm.) w sprawie okreslenia warunkow zawierania i realizacji uméw w rodzaju leczenie szpitalne oraz
leczenie szpitalne - Swiadczenia wysokospecjalistyczne.

— ZARZADZENIE Nr 75/2018/DGL PREZESA NARODOWEGO FUNDUSZU ZDROWIA z dnia 31 lipca 2018 r. (z
pdin. zm.) w sprawie okreslenia warunkéw zawierania i realizacji uméw w rodzaju leczenie szpitalne w
zakresie programy lekowe.

— ZARZADZENIE Nr 166/2019/DSOZ PREZESA NARODOWEGO FUNDUSZU ZDROWIA z dnia 29 listopada 2019 r.
(z pézn. zm.) w sprawie warunkow zawierania i realizacji umow w rodzaju leczenie szpitalne - $wiadczenia
kompleksowe.

— ZARZADZENIE Nr 182/2019/DSOZ PREZESA NARODOWEGO FUNDUSZU ZDROWIA z dnia 31 grudnia 2019 r.
(z pézn. zm.) w sprawie okreslenia warunkow zawierania i realizacji uméw o udzielanie Swiadczen opieki
zdrowotnej w rodzaju: ambulatoryjna opieka specjalistyczna.

— ZARZADZENIE Nr 183/2019/DSOZ PREZESA NARODOWEGO FUNDUSZU ZDROWIA z dnia z dnia 31 grudnia
2019 r. (z pézn. zm.) w sprawie okreslenia warunkéw zawierania i realizacji umow w rodzajach rehabilitacja
lecznicza oraz programy zdrowotne w zakresie swiadczen - leczenie dzieci i dorostych ze $pigczka.

— ROZPORZADZENIE MINISTRA ZDROWIA z dnia 22 wrzesnia 2017 r. (z pdin. zm.) w sprawie sposobu
ustalania ryczattu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotne;.

— ROZPORZADZENIE MINISTRA ZDROWIA z dnia 8 wrzesnia 2015 r. (z pdin. zm.) w sprawie ogdlnych
warunkow umodw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotne;.

— ZARZADZENIE Nr 185/2019/DSOZ PREZESA NARODOWEGO FUNDUSZU ZDROWIA z dnia 31 grudnia 2019 r.
(z péin. zm.) w sprawie szczegétowych warunkdw uméw w systemie podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej.
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— ROZPORZADZENIE MINISTRA ZDROWIA z dnia 19 czerwca 2017 r. (z pdin. zm.) w sprawie okreslenia wykazu
Swiadczen opieki zdrowotnej wymagajacych ustalenia odrebnego sposobu finansowania.

— USTAWA z dnia 27 sierpnia 2004 r. (z p6in. zm.) o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
Srodkéw publicznych.

— ZARZADZENIE Nr 88/2018/DSOZ PREZESA NARODOWEGO FUNDUSZU ZDROWIA z dnia 23 sierpnia 2018 r. (z
poin. zm.) w sprawie warunkdéw wyptaty naleznosci i rozliczania srodkow finansowych przekazanych na
pokrycie kosztéw wzrostu wynagrodzen lekarzy.

— ZARZADZENIE Nr 5/2019/DSOZ PREZESA NARODOWEGO FUNDUSZU ZDROWIA z dnia 16 stycznia 2019r. (z
pozin. zm.) w sprawie przekazywania swiadczeniodawcom dodatkowych srodkdw na swiadczenia opieki
zdrowotnej udzielane przez ratownikéw medycznych.

2. Zatozenia mikroekonomiczne
v'  Zatozenia dotyczace wartosci przychodéw ze sprzedazy

Wartos¢ przychodow z tytutu realizowanych przez SCCS umow zawartych z NFZ OW Katowice w poszczegdlnych
latach zostata wyliczona na podstawie:
e w roku 2020 - warto$¢ rocznego ryczattu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
Swiadczen opieki zdrowotnej i innych przychoddéw z dotyczacych swiadczen odrebnie kontraktowanych
- zostata ustalona na podstawie podpisanych umoéw na dzien konstruowania niniejszego raportu.
e W kolejnych latach prognozy (2021 i 2022) zatozono wzrost przychoddw z dziatalnosci podstawowej
zgodnie ze wskaznikami inflacji w wysokosciach 2021r. - 2,7; 2022r. - 2,4
e W przychodach ze sprzedazy w latach prognozowanych ujeto réwniez planowane naktady na realizacje
projektdw naukowo-badawczych finansowanych ze srodkédw instytucji publicznych oraz projektéw
wspoétfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej i Ministerstwa Zdrowia w wysokosciach
wynikajacych z harmonograméw projektow.

v’ Zatozenia dotyczace wzrostu kosztéw ustug obcych

Najwieksze wzrosty w 2019 roku w poréwnaniu do roku 2018 odnotowano w zakresie n/w rodzajow ustug:

— przeglady, konserwacja i naprawa sprzetu — wzrost o 1,13 min zt (o 38,9%), do wzrostu tego rodzaju
kosztéw przyczynity sie dokonywane latach poprzednich przez SCCS inwestycje w zakupy sprzetu
medycznego i infrastruktury technicznej i informatycznej, ktére wymagajg obowigzkowych przegladéw
serwisOw. W zwigzku z postepujgca informatyzacja podmiotdw medycznych szacuje sie, ze koszty tych
ustug beda wzrastac.

—  Ustugi medyczne w ramach kontraktu - wzrost o 1,0 min zt (o 3,2%)

—  zakup procedur medycznych — wzrost 0 0,94 min zt (0 117,4%)

—  pozostate ustugi — wzrost 0 0,94 min zt (0 31,2%)

—  Ustugi transportowe —wzrost 0 0,19 min zt (0 21,7%)%

—  Ustugi najmu i dzierzawy sprzetu wzrost 0 0,14 min zt (o 40,3%)

W roku 2020 koszty ustug obcych oszacowano na moment konstruowania prognozy, positkujgc sie danymi
rzeczywistymi tj. wykonaniem za | kwartat oraz na podstawie przewidywanego wykonania i podpisanych juz
umoéw. Wzrost przewidywanych kosztéw realizacji ustug zewnetrznych w roku 2020 wynika przed wszystkim ze
wzrostu kosztéw tzw. ustug spotecznych:

Tytut: Poniesiony k’o’szt w roku Przewidywanyllfoszt w roku Ronica (wartosé w tys. 1)
2019 (wartos¢ w tys. zt) 2020 (wartos¢ w tys. zt)
ochrona budynkéw szpitalnych SCCS 500,00 555,00 55,00
utylizacja odpadéw 620,00 1020,00 400,00
wywoz odpadow 120,00 145,00 zt 25,00
zuzycie wody i odprowadzenie $ciekow 500,00 550,00 50,00
utrzymanie czystosci 750,00 845,00 95,00
ustuga cateringowa 1 350,00 1 900,00 550,00
tacznie 3 840,00 5 015,00 1175,00
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Przedstawione powyzej wyliczenia mogg ulec zmianie.
W kolejnych latach szacunku uwzgledniono wzrosty o prognozowane przez NBP wskazniki inflacji (2,7% w roku
2021i2,4% w roku 2022).

v/ Zatoienia dotyczace wzrostu kosztéw osobowych (wynagrodzenia i $wiadczenia
pracownicze)

W prognozie uwzgledniono wzrost minimalnego wynagrodzenia za prace w 2020 roku oraz w kolejnych latach
prognozy (tj. w 2021r. i 2022r.) a takie szacowane skutki wynikajacych z rozporzadzern obowigzkowych
podwyzek dotyczacych niektorych zawoddw medycznych.

Po uwzglednieniu wzrostu minimalnego wynagrodzenia od 1.01.2020 r. do 2.600 zt na 1 etat, spowodowalty ze
w przypadku SCCS zaistniata konieczno$¢ regulacji ptacy zasadniczej 200 osobom w wysokosci $rednio 150 zt co
stanowi tacznie ze sktadkami ZUS pracodawcy kwote 431.676 zt.

W zwigzku ze wzrostem minimalnego wynagrodzenia i podwyzkami ptac dotyczacymi niektérych zawodéw
medycznych, zaistniata takze konieczno$¢ regulacji stawek zasadniczych pracownikom innych grup
zawodowych. Szacowana ilos¢ osob, ktéra powinna podlega¢ tym regulacjom to 250 osdb. Wzrost ptacy
zasadniczej srednio 200 zt na 1 etat co stanowi tacznie ze sktadkami ZUS pracodawcy kwote 720.621,17 zt.

Przy konstruowaniu prognoz nie zaktadano, ze w latach 2021 i 2022 nastapig kolejne (tj. nie znane nam na
moment konstruowania prognozy) zmiany ustawowe w tym zakresie. W prognozie od 2021 roku uwzgledniono
réwniez skutki zwigzane z obcigzeniem pracodawcy w zwigzku z koniecznoscig wprowadzenia Pracowniczych
Planéw Kapitatowych.

v inne przyczyny wptywajace na obnizenie rentownosci na dziatalnosci podstawowej SCCS

SCCS posiada od 2015 roku nowoczesng pracownie diagnostyczng Medycyny Nuklearnej sfinansowang ze
srodkdéw unijnych i od tego czasu szpital nie otrzymat zadnych srodkédw na jej dziatalnosé, w zwigzku z tym,
diagnostyka w tej pracowni objeci s3 tylko pacjenci hospitalizowani w SCCS. Srednioroczny koszt utrzymania tej
pracowni w roku 2019 wzrést o okoto 9,1% w poréwnaniu do roku ubiegtego i wynidst okoto 1,2 min zt (w tym
koszty amortyzacji 435 tys. zt)

Przewiduje sie ze w kolejnych latach koszty utrzymania mogg wzrosngc¢ co najmniej o wskaznik inflacji.

Rok 2020 to rok, w ktérym SCCS zgodnie z harmonogramem inwestycji zintensyfikuje dziatania zwigzane z
budowga nowego budynku A plus, co z pewnoscig zwieksza ryzyko dziatalnosci w catym roku obrachunkowym.

v Zatozenia dotyczace naktadéw inwestycyjnych i zrédet ich finansowania

W latach 2020 — 2022 SCCS planuje ogdtem nastepujgce naktady inwestycyjne i zrédta ich finansowania:

rok Naktady Srodki obce Srodki wiasne SCCS
Plan 2020 51679 409,11 zt 33 560 185,30 zt 18 119 223,81 zt
Plan 2021 78 200 000,00 zt 50 800 000,00 zt 27 400 000,00 zt
Plan 2022 25100 000,00 zt - 25100 000,00 zt
Razem: 154 979 409,11 zt 84 360 185,30 zt 70619 223,81 zt
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Ponizej wyszczegdlnienie przyjetych w prognozie naktadow w podziale na przypuszczalne zrddta ich
finansowania:

1. Plan inwestycyjny polegajgcy na odtworzeniu i unowoczesnieniu bazy sprzetowe i infrastruktury:

a. Dotyczgcy zakupu srodkow trwatych i gruntow

rok Planowane naktady Srodki obce (UE i M2) Srodki wiasne SCCS
Plan 2020 10280 018,11 zt 10280018,11 zt
Plan 2021 1000 000,00 zt 1000 000,00 zt
Plan 2022 1000 000,00 zt 1000 000,00 zt
Razem: 12 280 018,11 zt - 12 280 018,11 zt

b. Dotyczgcy zakupu wartosci niematerialnych i prawnych

rok Planowane naktady Srodki obce (UE i MZ) Srodki wiasne SCCS
Plan 2020 1175 000,00 zt 1175 000,00 zt
Plan 2021 500 000,00 zt 500 000,00 zt
Plan 2022 500 000,00 zt 500 000,00 zt
Razem: 2175 000,00 zt -zt 2175 000,00 zt

2. Plan modernizacyjny budynkéw

rok Naktady Srodki obce (UE i M2) Srodki wiasne SCCS
Plan 2020 2 240 000,00 zt 2 240 000,00 zt
Plan 2021 2 400 000,00 zt 2 400 000,00 zt
Plan 2022 2 400 000,00 zt 2 400 000,00 zt
Razem: 7 040 000,00 zt -z 7 040 000,00 zt

3. Inwestycje sprzetowe dotyczqce Projektow naukowo-badawczych i szkoleniowych (PNB)

rok Naktady Srodki obce (NCBiR; UE; MZ) Srodki wiasne SCCS
Plan 2020 2984 391,00 zt 2 560 185,30 zt 424 205,70 zt
Plan 2021 -z -z -
Plan 2022 -z - -z
Razem: 2984 391,00 zt 2560 185,30 zt 424 205,70 zt

4. Budowa Budynku A PLUS

Potrzeby kapitatowe SCCS w kolejnych latach wzrosng, co wynika z kolejnej rozpoczetej juz w | pétroczu roku
2019 inwestycji pod nazwa: Utworzenie Slaskiego Oérodka Kliniczno — Naukowego Zapobiegania i Leczenia
Choréb Srodowiskowych, Cywilizacyjnych i Wieku Podesztego im. prof. Zbigniewa Religi roboczo nazywanej
A PLUS. Gtéwnym elementem inwestycji jest budowa (wraz z wyposazeniem) nowego, inteligentnego,
energooszczednego budynku, spetniajgcego wymogi sanitarne, przeciwpozarowe, ekologiczne, o powierzchni
ok. 12 000 m2 potfaczonego z istniejgcymi segmentami B i C oraz uporzadkowanie struktury organizacyjnej
szpitala przez przeniesienie i wewnetrzng reorganizacje w obrebie budynkéw komdrek organizacyjnych
zlokalizowanych obecnie w budynku A Slaskiego Centrum Chordb Serca. Budowa budynku A PLUS jest
koniecznoscig ze wzgledu na niedostosowanie obecnego Budynku A do wymogdw ujetych w przepisach
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Ministerstwa Zdrowia (SCCS posiada program dostosowawczy) oraz na relatywnie drogg modernizacje starego
budynku, ktéra musiataby odbywac sie albo w trakcie normalnej pracy oddziatéw tam zlokalizowanych co jest
niemozliwe z punktu widzenia stanow zdrowotnych hospitalizowanych pacjentow albo tez dziatalnos¢ czesci z
nich musiataby by¢ zawieszona przez co najmniej 2 lata co jest rowniez niemozliwe z punktu widzenia
zmniejszonej znacznie dostepnosci do Swiadczen, jak réwniez ze wzgledéw ekonomicznych.

W dotychczasowej strukturze organizacyjnej szpitala, w budynku A funkcjonowaty dwa Oddziaty Kardiologii i
Angiologii (tacznie 80 tdzek), Oddziat Intensywnej Opieki Kardiologicznej (12 t6zek), Oddziat Wrodzonych Wad
Serca i Kardiologii Dzieciecej (16 tdzek), Oddziat Intensywnej Opieki Kardiologicznej Dzieciecej (10 tdzek),
Oddziat Rehabilitacji Kardiologicznej (18 t6zek) i Pracownie:
1. Radiologii Zabiegowej dla Dzieci (1 sala),
2. Elektrofizjologii i Stymulacji Serca (1 sala),
3. Hemodynamiki i Radiologii Zabiegowej (2 sale)
oraz Izba Przyjec i Pracownie diagnostyczne.
Planowane prace w ramach nowej inwestycji przewidujg utworzenie bazy lokalowej dla nizej wymienionych
jednostek:
1. Oddziat Kardiologii i Angiologii (40 t6zek).
2. Oddziat Kardiologii - Choréb Srodowiskowych, Cywilizacyjnych oraz Wieku Podesztego w chorobach
serca, ptuc i naczyn (17 tézek).
Oddziat Kardiochirurgii Transplantacji Serca i Mechanicznego Wspomagania Krazenia (25 t6zek).
Oddziat Intensywnej Opieki Kardiologicznej (10 tézek).
Oddziat Wrodzonych Wad Serca i Kardiologii Dzieciecej (18 t6zek).
Oddziat Intensywnej Opieki Kardiologicznej Dzieciecej (10 tdzek).
Izba przyjec.
Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej Choréb Srodowiskowych i Cywilizacyjnych.
Zespot Pracowni w sktad, ktérego wchodza:
. Pracownia Radiologii Zabiegowej dla Dzieci (1 sala),
. Pracownia Elektrofizjologii i Stymulacji Serca (2 sale),
. Pracownia Hemodynamiki i Radiologii Zabiegowej (2 sale).
10. Zespdt Pracowni diagnostycznych w sktad, ktérych wchodzg pracownie:
° Echokardiografii,

W NU AW

. Elektrokardiografii,
. RTG i densytometrii,
. Badan Czynnosciowych,
. Zaburzen Rytmu Serca,
. Rejestrow medycznych i badan populacyjnych.
11. Zaktad prewencji i wczesnej diagnostyki chordb uktadu krazenia i oddechowego

u 0sob w wieku produkcyjnym.

Nazwy komdrek organizacyjnych oraz liczby tdézek majg charakter prognozowany, przyblizony. Szczegéty
zostang doprecyzowane na etapie dalszych etapach prac projektowych, z jednoczesnym uwzglednieniem
pewnej elastycznosci wzgledem przysztych potrzeb w ochronie zdrowia. Docelowo kompleks potaczonych
budynkéw A PLUS, B i C pozwoli na organizacyjne uporzgdkowanie struktury catego szpitala, poprawiajgc
obszary kardiologiczne. Powstang warunki dla zastosowania t6zek intensywnych, monitorowanych.

Ponadto, inwestycja obejmuje:
1. utworzenie miejsc parkingowych dla pacjentéw i pracownikow;
2. wybudowanie budynku pomocniczego z pomieszczeniami przeznaczonymi do:

. czasowego przechowywania odpadéw medycznych,
. sktadowania materiatow tatwopalnych,
. garazowania i tadowania akumulatorow elektrycznych wézkdéw transportowych;

3. wybudowanie zewnetrznej rampy tlenowej stanowigcej rezerwowe zrédto tlenu dla kompleksu
budynkdéw A PLUS, B, C;
4. przygotowanie placu budowy obejmujgce miedzy innymi:
. przetozenie instalacji kanalizacji sanitarnej i deszczowej,
. przebudowa instalacji Sredniego i niskiego napiecia wraz z urzgdzeniami,
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. przetozenie instalacji wodociggowej,

. przebudowe sieci $wiattowodowej,

. przebudowe instalacji tlenu medycznego,
. rozbiorke budynku technicznego;

5. przebudowe instalacji i rezerwowych zrédet pradu.

Wartos$¢ szacunkowa inwestycji po rozstrzygnieciu przetargu na realizacje wynosi —159.917 tys. zt, w tym:
e dotacja celowa ze srodkéw budzetu paistwa — 85.000 tys. zt,
e JSrodki z dziatania 9.2 Infrastruktura ponadregionalnych podmiotéw leczniczych Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014 — 2020 — 25.725 tys. zt,
o srodki wtasne SCCS —49.192 tys. zt.

Na w/w szacunkowg warto$¢ inwestycji sktadajg sie nastepujace rodzaje naktadow:

Catkowite planowane wartosci
Wyszczegdlnienie rodzaju naktadow naktadow od poczqtku realizacji
inwestycji w tys. zt

Przygotowanie terenu i przytaczenie obiektéw do sieci 6376
Budowa obiektéw podstawowych 56 257
Instalacje 53271
Zagospodarowanie terenu i budowa obiektéw pomocniczych 3710
Wyposazenie (w tym czes¢ sfinansowana ze srodkow UE 25.725 tys. zf) 32740
Prace przygotowawcze, projektowe, obstuga inwestorska, nadzory autorskie, 7563
szkolenia, rozruch

RAZEM 159 917

Na koniec roku 2019 zrealizowano juz nakfady inwestycyjne dotyczace budowy budynku A PLUS w nastepujacej
wysokosci:

e Naktady na budynek pomocniczy przyjety juz do ewidencji srodkéw trwatych - w kwocie 1 901 330,75 zt

e Naktady na srodkach trwatych w budowie —w kwocie 6 161 660,18 zt

W prognozie uwzgledniono nakfady planowane w latach 2020 — 2022:

rok Naktady Srodki obce (MZ Dotacja budzetowa) Srodki wiasne SCCS
Plan 2020 35 000 000,00 zt 31 000 000,00 zt 4000 000,00 zt
Plan 2021 74 300 000,00 zt 50 800 000,00 zt 23 500 000,00 zt
Plan 2022 21 200 000,00 zt - 21 200 000,00 zt
Razem: 130 500 000,00 zt 81 800 000,00 zt 48 700 000,00 zt
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5.3 Podsumowanie prognoz - wskazniki ekonomiczno-finansowe

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej

Wyliczone na podstawie przedstawionej prognozy na lata 2020-2022, wskazniki ekonomiczno-finansowe,
sposob ich obliczania oraz przypisane im punktowe oceny, ktére stuzg do analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej (o ktorych mowa w art. 53a ust. 2 ustawy z 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej - Dz.U.2020.295 z pdzn.zm.) przedstawiono ponizej:

Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Ocena Ocena Ocena
wskaznika | wskaznika | wskaznika punktowa | punktowa | punktowa
Nazwa wskaznika Wz6r wskaznika miernik | 2020 r. 2021r. 2022 r. 2020 . 2021r. 2022r.
. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
(wynik netto*100%)/(Przychody netto
wskaznik zyskownosci ze sprzedazy produktéw + przychody
1) Y netto ze sprzedazy towaréw i % -0,70% -0,98% -0,74% 0 0 0
netto materiatow + pozostate przychody
operacyjne + przychody finansowe)
(wynik na dziatalnosci
wskaznik zyskownoéci operacyjnej*100%)/(Przychody netto
. P ze sprzedazy produktéw + przychody N _ o _ o, _ o,
2) dualaln?sa. netto ze sprzedasy towardw | % 0,82% 1,10% 0,87% 0 0 0
operacyjnej materiatéw + pozostate przychody
operacyjne)
wskaznik zyskownosci ik netto*100%)/(Sredni st
3) nkzy (wynik netto™100%)/(Sredni stan % 0,69% | -0,91% | -0,66% 0 0 0
aktywow aktywdw)
RAZEM 0 0 0
Il.  WSKAZNIKI PLYNNOSCI
(aktywa obrotowe - naleznosci
kroétkoterminowe z tytutu dostaw i
ustug, o okresie spfaty powyzej 12
miesiecy - krétkoterminowe
wskaznik bieiacej rozliczenia
1) p{ynnogci miedzyokresowe(czynne))/(zobowigz 2,50 161 117 12 12 8
ania krotkoterminowe - zobowiqzania
z tytutu dostaw i ustug, o okresie
sptaty powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowiqzania krétkoterminowe)
(aktywa obrotowe - naleznosci
kroétkoterminowe z tytutu dostaw i
ustug, o okresie spfaty powyzej 12
L. . miesiecy - krétkoterminowe
2) ws kazn!k.szybklej rozliczenia miedzyokresowe(czynne) - 2,08 1,30 0,88 13 13 3
plynnosa zapasy)/(zobowiqzania
krétkoterminowe - zobowiqzania z
tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyiej 12 miesiecy + rezerwy na
zobowigzania krétkoterminowe)
RAZEM 25 25 16
. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
(Sredni stan naleznosci z tytufu
e M dostaw i ustug *liczba dni w okresie
wskaznik rotacji
1) znix rotad) (365))/(przychody netto ze sprzedazy | dni 34,89 34,73 33,29 3 3 3
naleznosci produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towardw i materiatéw)
(Sredni stan zobowigzar z tytutu
smi m dostaw i ustug *liczba dni w okresie
wskaznik rotacji
2) . L 1 (365))/(przychody netto ze sprzedazy dni 21,45 29,39 35,67 7 7 7
ZObOWlazan produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towardw i materiatéw)
RAZEM 10 10 10
v WSKAZNIKI ZADLUZENIA
kaznik zadiuzeni (zobowiqzania dtugoterminowe +
WSKazniK zadiuzenia i t 5 i
1) h zobowiazania krotkoterminowe + % 17,97% 19,17% 20,91% 10 10 10
aktywow rezerwy na
zobowigzania)*100%/aktywa razem
Kaznik (zobowigzania dfugoterminowe +
wskKazni zobowiazania krétkoterminowe +
2) $ci rezerwy na zobowiqzania)/fundusz 0,54 0,68 0,74 8 8 8
wypftacalnosci .
wiasny
RAZEM 18 18 18
OGOLEM 53 53 a4
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Analizujgc prognozowane wskazniki na lata 2020-2022 przy zastosowaniu metody punktowej (w ktorej
maksymalna mozliwa do uzyskania ilos¢ punktéw to 70), SCCS w okresie prognozy chce naleze¢ do grupy
podmiotéw medycznych o dobrej stabilnosci ekonomiczno-finansowej i planuje uzyskaé punkty mieszczace sie
w przedziale nie mniejszym niz: 76% w latach 2020 i 2021 oraz 63% w roku 2022 - maksymalnej mozliwej liczby
punktow. Oczywiscie zaleze¢ to bedzie od réznych czynnikdow zewnetrznych jak i wewnetrznych ktére beda
wptywac na prognozowane dane.

6 Opis istotnych zdarzen majacych wplyw na obecna i przyszia

sytuacje ekonomiczno-finansowg SCCS

Istotne zdarzenia majgce wptyw na obecng i przyszta sytuacje ekonomiczno-finansowg szpitala:

1.

Pomimo sukcesywnie dokonywanych regulacji ptacowych réinych grup zawodowych nadal czesc
pracownikéw jest nieusatysfakcjonowana z warunkéw ptacy w kontekscie réwniez wzrostu minimalnego
wynagrodzenia, ktére nastgpito od 01.01.2020r. co w konsekwencji przektada sie na braki kadrowe
w grupach dobrze wykwalifikowanych, przygotowanych i wyszkolonych pracownikéw (lekarze,
pielegniarki, elektronicy, elektrycy, technicy elektroradiologii oraz pracownicy administracji przed ktorymi
stawia sie coraz to nowe — rowniez informatyczne wyzwania);
Przewidywany dalszy wzrost kosztéw wynagrodzen pracownikéw medycznych i niemedycznych w zwigzku
z ustawg z dnia 8 czerwca 2017r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych
pracownikéow zatrudnionych w podmiotach leczniczych.
Powtarzajace sie corocznie problemy z uzyskaniem zaptaty za wykonane Swiadczenia ponad okreslong
wartos$¢ w trybie indywidualnych rozliczen (czyli zgodnie z procedurg — rozliczenie za zgodg ptatnika) —
mimo, ze skierowany do NFZ wniosek wykazuje wszystkie poniesione koszty rzeczywiste - strata za rok
2019 pomiedzy kosztem poniesionym a zaptatg przez NFZ wynosi ponad 6,7 min zt. Na 177 pacjentéw
rozliczonych indywidualnie w roku 2019 wycenionych na 29,7 min zt otrzymano jedynie 23,0 min zt;
Finansowanie przez Slaski OW NFZ $wiadczen rozliczanych indywidualnie za zgoda ptatnika w niepetnej
wysokosci mimo prawidtowego udokumentowania poniesionych kosztéw udzielonych $wiadczen,
powoduje spadek przychodu od 5% do 53% za Swiadczenia wysokospecjalistyczne oraz od 6% do 60% za
Swiadczenia rozliczane w ramach przyznanego ryczattu.
Do daty sporzadzenia ostatecznego sprawozdania finansowego za 2019 rok i do daty sporzadzenia
niniejszego raportu nie zostata przez Slagski OW NFZ podpisana ugoda dotyczaca sfinansowania
wykonanych s$wiadczen wysokospecjalistycznych w trybie ratujgcym Zzycie oraz $wiadczen btednie
zweryfikowanych przez Slagski OW NFZ.  Warto$¢ zrealizowanych $wiadczen w roku 2019 -
niesfinansowanych przez Slaski OW NFZ z uwagi na brak limitu oraz btedy techniczne w systemie AP-PKUS
uniemozliwiajagce wtasciwe rozliczenie swiadczenn w ramach programu KOS-ZAWAL opiewajg na kwote
1.676.593,60 zt.
Niedoszacowanie wyceny procedur przeszczepowych oraz ryczattu dotyczacego tzw. opieki domowe;j
pacjentdw na komorach;
Brak kontraktu na swiadczenia diagnostyczne w pracowniach Medycyny Nuklearnej (MN);
Planowane opublikowanie w 2020r. przez Agencje Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji nowego
standardu rachunku kosztéw a potem obowigzkowe jego wdrozenie od 2021r. spowoduje koniecznosc¢
poniesienia dodatkowych kosztéow dotyczgcych aktualizacji uzywanego przez SCCS oprogramowania
ksiegowo-finansowo-kosztowego firmy ASSECO oraz dostosowania oprogramowania programu ptacowego
do wymogow tego standardu.
Wprowadzenie obowigzku prowadzenia Elektronicznej Dokumentacji Medycznej (EDM) wygenerowato w
SCCS szereg potrzeb z tym faktem zwigzanych, jak np. zeby elektroniczna dokumentacja medyczna byta
przechowywana na odpowiednim nosniku danych, ktory nie ulegnie zniszczeniu z uptywem czasu,
koniecznos¢ zapisywania dokumentacji medycznej w programie, ktéry pozwoli na jej odczytanie w dtugim
okresie czasu itp.
Aby sprosta¢ wymienionym potrzebom w zakresie infrastruktury informatycznej dla EDM SCCS:

e rozpoczeto w 2019r. procedury zakupu oprogramowania dla Pracowni Immunologii oraz Banku

Krwi do zarzadzania baza pacjentéw wraz z integracjg z systemem AMMS wraz z opieka
serwisowg na kwote okoto 130 tys. zt
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e rozpoczeto w 2019r. procedury zakupu dotyczgce modernizacji oprogramowania wraz z opieka
serwisowq dla analizatoréw Pathfinder systemu Sentinel na kwote ponad 300 tys. zt
e zwiekszylo swoje zasoby serwerowe (komputerowe) poprzez zakup w 2019r. ustugi na okres 5 lat
tzw. ,,chmury informatycznej” — ktdrej koszty ksztattowac sie bedg w granicach 2 min zt
e  koniecznos¢ zatrudnienia co najmniej 1 etatu wykwalifikowanego informatyka co stanowi roczny
koszt okoto 120 tys. zt
Sukcesywne wprowadzanie obowigzku elektronicznego przekazywania danych do instytucji zewnetrznych
wymusza w SCCS rozbudowe infrastruktury informatycznej jak i zakupy oprogramowania - potrzebnych do
obstugiwania tych procesow, co bedzie generowato dodatkowe koszty zwigzane z elektronizacjg, ktorych
w tym momencie nie jestesmy w stanie dokfadnie oszacowac. Nalezy réwniez wspomnie¢, ze SCCS ponosi
coroczne optaty serwisowe dotyczace juz dziatajgcych u nas systemoéw firmy ASSECO, a mianowicie -
AMMS i Infomedica w kwocie okofo 385 tys. zt.
W SCCS przewidywany jest zakup i wdrozenie Elektronicznego Obiegu Dokumentéw, ktéry ma na celu
zoptymalizowanie proceséw zachodzgcych w organizacji. Wdrozony system usprawni komunikacje
wewnetrzng, co skroci czas procedowania spraw. Jasno zdefiniowane procesy w systemie pozwolg na
ptynne przekazywanie spraw miedzy komérkami, a jednoczasowy dostep do danego dokumentu kilku
0sOb skroci czas obiegu dokumentu. Przyczyni sie réwniez do tego automatyzacja prostych czynnosci
biurowych, ktéra zredukuje ryzyko popetnienia btedu. Ponadto, przechowywanie odwzorowan cyfrowych
dokumentéw w repozytorium umozliwi odnalezienie dokumentu w bardzo krétkim czasie oraz pozwoli na
akceptacje i podejmowanie decyzji bez koniecznosci wypozyczania dokumentéw z innych komérek, w tym
Archiwum Szpitalnego. Elektroniczny Obieg Dokumentéw jest réwniez bardzo pomocnym narzedziem
wykorzystywanym podczas pracy zdalnej, poniewaz ze wzgledu na dostep z przeglagdarki internetowej
moze by¢ uzywany z dowolnego miejsca. Istotnym aspektem jest réwniez mozliwos¢ kontroli stanu
procesdéw w czasie rzeczywistym oraz ustalenie uprawnien i dostepu, tak aby chroni¢ zasoby przed
dostepem o0sob nieuprawnionych. Integracja wdrazanego Elektronicznego Obiegu Dokumentéw z
systemami FK InfoMedica, AMMS, MMEwidencja, MMiInwentaryzacja, Platforma Elektronicznego
Fakturowania, platforma ePUAP, w ktorych aktualnie pracujemy oraz zapewnienie mozliwosci
samodzielnego modelowania i dodawania proceséw w systemie, juz po jego wdrozeniu, pozwoli na
biezgce dostosowywanie do zmian w organizacji, a planowane w przysztosci rozbudowanie o moduty
budzetowania i kadrowy stanowi¢ bedzie catosciowy system przeptywu pracy workflow i stworzy
kompleksowe narzedzie nowoczesnego zarzadzania, ktére umozliwi dalszy rozwdj Slaskiego Centrum
Choréb Serca w Zabrzu.
W latach nastepnych konieczne bedzie ponoszenie kosztdw na utrzymanie i aktualizacje zakupionych juz
programéw i systemow informatycznych.
W zwigzku z tym, iz SCCS nie posiada odpowiednich mozliwosci lokalowych do archiwizowania
dokumentacji papierowej, koniecznym sie stato podpisanie umowy z zewnetrzng firmg archiwizacyjng —
obecnie umowa to koszt 122 tys. zt w okresie od marca 2019r. do lutego 2022r. i az do momentu
catkowitego wprowadzenia systemdéw umozliwiajgcych archiwizacje elektroniczng we wszystkich
obszarach dziatalnosci SCCS przewidujemy, ze koszt bedzie rost.
Woystepujgca od miesigca marca br. na terenie catego kraju jak réwniez we wszystkich krajach pandemia
koronawirusa COVID-19 i utrzymujaca sie réwniez obecnie ma oraz bedzie miata nieprzewidywalny wptyw
finansowy, organizacyjny, epidemiologiczny i kazdy inny na funkcjonowanie SCCS. Obecnie trudny do
oszacowania.
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